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sencler cesaretimizi takviye
ve idame eden sizlersiniz. Siz,
N “a?makta oldugunuz terbiye ve
irfan ile insanlik ve
edeniyetin, vatan sevgisinin,

fikir hirriyetinin en kiyme
timsali olacaksiniz. Yukselen
yeni nesil, istikbal sizsiniz.




HLALNARY

Korkma, sdnmez bu safaklarda y(zen al sancak;
Sonmeden yurdumun stiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yilddir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak

(atma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilall
Kahraman irkima bir gl! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlanmz sonra hefal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin stiklal!

Ben azelden beridir hilr yagadim, hir yaganm.
Hangi tlgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichh duvar,
Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bodar,
“Medenlyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algakian ugratma sakin,
Siper ot govden, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tani:
Digin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda higkiracak topragy siksan, sihedal
Cany, canant bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler! dinin temei
Ebed! yurdumun Ustlnde benim Infemel,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-agim,
Her carihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Figkinr ruh+ milcerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Qlsun artik dokdilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidur, hr yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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Sunus

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basarn i¢in sistemli ve planh bir calismay1 kacimlmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu plamin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Mesleki Egitim Merkezi olarak en biiylik amacimiz yalnizca meslek sahibi gengler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirli ortamda ¢evresindekilere isik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve ®gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyetini daha da yikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsanmaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha

da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik planit hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarmda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak

hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir.

Merkezimize ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisiin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Beyazit DEMIR
Merkez Miidiirii
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BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

| 1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ||

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar
yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanlhiginda, bir okul midiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi TABLOSU

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Beyazit DEMIR Mudar Biilent AYITGU Mudir Yardimcisi
Bilent AYITGU Miidir Yardimcisi Hasan ONER Ogretmen
Hiseyin AYAZ Ogretmen Nurdanglz(l:.::DAKUL Ogretmen

Erman KUYUCAK Ogretmen Sinem DURMAZ Ogretmen
Aydin YALCINKAYA Okul Aile Bir. Bsk. Subutay BAS Ogretmen
Adem DERTLI Ogretmen
Burcu ZORLU Ogretmen

Fatma SENEKER Veli




‘ 1.2 Planlama Siireci \

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1l1 Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alman, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarmni hazirlamalari ve gelecek dénemlerde kurulus biitgelerini bu
planda ongoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans

programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarmitemel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans olgiitlerini,bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren

plandir.(DPT, 2006).

Liilebuurgaz Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda,
okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan,
mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz
bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelece§e Yonelim, Maliyetlendirme ve

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalari sonuglarna goére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmis, kurum ¢alisanlarmin,velilerin ve 6grencilerin goriisleri almarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore Onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar, Liileburgaz Mesleki Egitim Merkezi’nin mevcut

durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin

takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli dl¢lide plan dncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi

planlanmig olmasina ve stirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.



2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait  Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e goére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik
planin yillik uygulama dilimleri olan performans programimin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olugturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki

konular kapsaminda Miidirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilarive i
Koordinasyon Ekibi 159t MtaY'lli L||k0k|u|u
Calismalari ratejik Planlari
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeleri % 20242028 /—  FRepow
Stratejik
Plani

Sekill:Liileburgaz Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Planlama Siireci
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DURUM ANALIZI
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‘ BOLUM 2: DURUM ANALIZI \

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

®  Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e  Kurulus ici analiz

® Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
e  Giiclui ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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‘ 2.1 Kurumsal Tarihce \

Merkezimiz, Glkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan gliclinii yetistirmek, egitim alan kisilerin egitim,
ustalik vb. yeterliliklerini belgelendirmek ve 3308 sayili ¢iraklik ve mesleki Egitim Kanununun hedef ve
amaclarini gerceklestirmek lizere faaliyetlerine baslamistir. Kurklareli ili 08.02.1987 tarihinde 12 meslek
dalinda ¢iraklik egitimi uygulama kapsamina alindi. Ciraklik egitimine 11.03.1987 tarihinde Kiigiik

Sanayi Sitesi hizmet binasinda baslandi.

15.12.1995 tarihinde Kofcaz Yolu iizerinde Yeni Sanayi Sitesi igerisinde bulunan hizmet
binamiza tagindik. 4300 m2 arsa tizerine yapilan binamiz 624 m2 alan {izerine 3 katl olarak yapilmustir.
Cirakhiklarin egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan okulumuz, daha sonra kalfalarin ve ustalarin

egitimini de Ustlenerek gelisimini stirdirmistir.

Merkezimizde ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimlerinin yani sira disaridan ciraklik sistemine katilmak

isteyenlerin sinav ve belgelendirme islemleri yapiimaktadir.

Kurumun Y apisi

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayisi 3
Derslik Sayisi 7
Derslik Alanlar (m2) 330
Kullanilan Derslik Sayisi 7
Sube Sayisi 12
idari Odalarin Alani (m2) 70
Ogretmenler Odasi (m2) 45,60
Okul Oturum Alani (m2) 624
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3684
Okul Kapali Alan (m?2) 2184
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) -
Kantin (m2) 23,40
Tuvalet Sayisi 7

Kurum ig¢i iletisim belirlenen yazigma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende yapilmaktadir. Karar alma
stireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin
paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini,
kuruma dair degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek iizere zaman zaman 6z degerlendirme

caligmalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, oneriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve smiflarimiz teknolojik alt yapiyr gerektirmektedir. idari ve diger
personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Smiflarimizda gorsel egitim ve Ogrenci
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merkezli egitim yapmak amaciyla siniflarimizda Bilgisayar, Internet, projeksiyon kullanilmaktadir. Amag, biitiin
egitim Ogretim siireglerinde internetin etkin kullanimi ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢aligmanin 6n plana
alnmasidir. Kurumumuz Merkez Teskilat: ile ILSIS adi verilen bir internet veri tabanini kullanarak iletisim
kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimecir bir anlayisla velilerin goniilli  katilim
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever katkilar: ile ihtiyaci olan
ogrencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhigmm yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarmi kapsayan stratejik planmni hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabir ve Performans Programi
kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Disi
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi,  kullamilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun
Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11

faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Beyazit DEMIR baskanlhiginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmus,stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalart

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi

icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her
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bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmuistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 1001 agmistir. Ancak hedef performansmin dlgiimiinde bu deger 100

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmin dlgtimiinde bu deger

0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

B %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigimi
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasma yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrmtili olarak plamimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmas1 veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yaganan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.
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Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmig veya

gevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalart anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle &grenci basarisi ve 6grenci notlar diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

OgrenciDevamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, &grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay:

hedeflemekteyiz.

Kirklareli Mesleki Egitim Merkezi olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig goriilmiistiir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.
2) Cirak ve kalfa 6grenci sayimizda anlamli bir artis olmstur.

3) Merkezimizde diizenlenen sosyal etkinliklerde anlamli bir artis olmustur.

Sorunlar
1) Ogrencilerimizin okuma ahiskanliginin hedeflenen diizeyde olmamasi
2) Ogrencilerimizin teorik derslere devamlari istenilen diizeyde olmamasi
3) Okulu terk etme oranmin hedeflenen diizeye diisiiriilememesi

4) Velilerin okul ile isbirliginde isteksiz olmasi
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2.3 Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

| 22 Yol vokimilierve Mevaetanais |

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarmn Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Y dneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

QOdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagmir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y nergesi
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Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamitim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

il nm: Sabotajlara Kars1 Koruma Yénetmeligi

Ust politika belgeleri;

®  Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

® I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
®  flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
[ ]

.. Bnetmelik
| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi ||K11avuzu

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

|| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ||

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

#  Psikolojik Danisma
= Sinif ici Rehberlik Hizmetleri
*  Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

Isletmelerde Mesleki Egitim Islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
*  Mesleki seminer ve konferanslar

# Konferansla

»  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

*  Meslek Lisesi Ogrencileri Ailelerle Bulusuyor Proje
Etkinlikleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
» Do6nem ici degerlendirmeler
= Kalfalik ve ustalik sinavlari

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
ogretimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlagtirilarak
etkin kullanimini saglama

Halk Egitim Miudirligi ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler(Okul kahvaltis1 —veli

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi toplantilari
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurs katiliminin saglanmasi-Kurs siirecinin ve sonug degerlendirme

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smnav isleri Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim, Kalfalk, Ustallk ve Usta Ogreticilik
belgeleri

Personel isleri Sosyal, Kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci sagh ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

OKkul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Ogrenci, Esnaf ve yaninda ¢alisanlarin bilgi ve

becerilerin gelistirilmesine yonelik egitimler

Merkezimiz, ilgemizin ve {ilkemizin egitimli ve nitelikli is giicii ihtiyacinin yetistirilmesine yonelik agagida sirali gorevleri

iistlenmis bulunmaktadir.

« Orgiin Egitim Disinda (AOL Ogrencilerine) Kalmis ve Bir Isyerinde Calisan Ciraklara Mesleki Egitim Sunmak,

» Cirak Ogrencilere Saglik Giivencesi Sunmak,

* Cirak, Kalfa Ve Ustalarin Kisisel Gelisimlerine Katkida Bulunmak,

» Mesleki Belgelendirme Siirecine Katkida Bulunmak,
« Isletmelerin Mesleki Egitim Taleplerini Gergeklestirmek,
* Cirak, Kalfa Ve Ustalarin Egitimleri:

». Usta Ogreticilerin Egitimi
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| 2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Kirklareli Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda
katilimer bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amagla paydas analizi calismasi yapilmigtir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarmn
onceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi

toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara lliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alimmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calsan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki ¢esit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢
miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi segimine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZi
- Onem
= O % derecesi
27 £ T
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS 29 S5 z | X =
TURU =8 2[Ed Z| = £ £
= < <
2z =29 3| & 5
Had @|=& < = .
T =Hlwd O] = -
Milli Egitim D1 MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap N N
. . s 1
Bakanligi Paydas verilen mercidir.
Valilik ve D1 Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Dis I\/Eufil_xrluguzle bagl okul ve kurumla.rl belli bir plan
o b e T dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve 1
Egitim Miidiirligi Paydas [,
sorusturma islerini yiiriitmek.
Dig [k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar . - 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. !
Okul Aile Birlikleri ¢ Paydas Okul.un eg}t}m og.rfet.lm ortamlar1 ve imkanlarinin 1
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve ; o ) .
Hizmetliler I¢c Paydas | Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. 2
Paydas
flge Toplum Saghgi | Dis ; I .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 2
Paydas
Sendikal Dis Personel érgiitlenmesi yap: 2
endikalar Paydas ersonel orgiitlenmesi yapar.
Vakiflar Dig Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. 2
Paydas
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir 2
Paydas simi gerceklestirir.
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Tarm flge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N 9
Miidurligi Paydas
f/ﬁgﬁsﬁggélma 1 ?;3/ das Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 2
;}Eﬁ;ﬁgﬁom i E;z] das Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v 2
Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. v 2
Paydas
PAYDAS LiSTESI
PAYDAS LiSTESI
Kurum fgi-Dis1 Paydas Tiirii
Paydaslar {’cay das Ilz:xsy das Lider | Cahsanlar g;(ll:f giltl:i'(l ?;:::Ejik Tedarikci
Yoneticilerimiz \/ \/ N
Ogretmen \/ \/ y
Ogrenci J \/
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi J y v v
Memur ve Hizmetliler \/ ~
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ N
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ N
Kurklareli Valiligi d v
Uskiip Belediye Bagkanht \ v
Boélge Idare Mahkemesi Baskanlig \ v
il Kuvvet Komutanliklari \ 0
il Emniyet Miidiirligii \ 0
il Jandarma Komutanhgt \ v v
i1 Milli Egitim Miidiirliigii d v
Kirklareli Belediye Baskanligi \ v y
Defterdarlik \/ v
Universiteler \/ v
Aile Politikalar Miidiirliigii \ v 0
Ulusal Ajans \ v y
Medya \ 0
Egitim Sendikalar \ 0
Tiirkiye istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii \ 0 0
Bayindirlik ve Iskan Il Miidiirliigii \ 0
il Saglik Miidiirliigii \ 0 0
il Toplum Sagligs Merkezi \ v
Semt Klinigi \ v
Tarmm {1 Miidiirliigii \ 0 0
il Kiltiir ve Turizm Miidiirliigi \ v
Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii \ 0
Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii \ v
Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii \ 0
Meteoroloji Bolge Miidiirligii \ 0
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek) \ 0 0
Kantin Isleticileri R v v
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Servis Isleticileri

Ozel Sektor

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {irlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Bdylece, hangi

{iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili

oldugu iiriin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir iriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir

YARARLANICI URUN TABLOSU
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AR B ® =l | 8| Bl=9g 2| | 5| Z &S e
Ll z g =< 5 R} @ = S| 24 = 13) =2 g 2|5 =z
= >l 54 <= ) = S 2 =S| &9 = & 2| E= =2
ol 2129 2 o 3| = Zlsd =| S| z| 2= =
= | €3 3 2 =l 8| 8| E| %|lzH 2| T 3| &als | S
= =|=93 24 3l Bl 2| €| ¢|=F I | 2| 3E2] 5| &
5 G039 |28 2| B| E| 5| 2|29 g| 5| 2| EEfE] E| @
Yararlanici/Miisteri 2 % 2 5 25 )gnfé é =l 5l 2 A ks A E 2 E2|%F - Zé E
gl glodo=x |64 4| gl o & Slod o S| S| @O|ed F] ©
Milli Egitim Bakanligt MR ENE VoY N V|
Kirklareli Valiligi v N N N
il Milli Egitim Midiirligii N J S I N \/ y VW
Okullar /Kurumlar \ \/ N N N N
Ozel Ogretim Kurumlari N[ \/ Nl
Yoneticilerimiz M ERENE S R R R R R R O R R v v
Ogretmenler M ERE R R NN NN Y Y Y Y
Ogrenciler \/ N N NN N
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli \/ N N
Belediye \/ ~ N N
11 Saghk Miidiirliigii N
Meslek odalar \ v
Egitim Sendikalari \/ N N
Vakiflar v v
Mubhtarliklar v v
Sivil Savunma {1 Miidiirliigii N N
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Medya [ IV [ [ | N I I R T
PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . @

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calig
Valilik N Birlikte ¢alis
11 Milli Egitim Miidiirliigii N Birlikte calis
Okullar N izle
Yoneticiler N Caligsmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara déhil et
Memur ve Hizmetliler N Caligsmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
1l Saglik Miidiirliigii N Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar V Izle
Vakiflar N izle
Muhtarliklar N izle
Tarim [l Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma [l Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Il Miidiirliigii N izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUCLU

ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

= QOgrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= flge Milli Egitim Mudurligi
= Kaymakamhk

= Okullar

Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gézet
izle - Birlikte Calis

Milli Egitim Bakanlig
Belediye
Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

izle veya gozet

= Defterdarlik

= Ozel Egitim Kurumlari,
= I Saghk Midirlugi

= Meslek Odalari

ONEMSIz

Muhtarhklar
Tarim il Midirltgi
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasm Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gdrebilmek ve
her bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir
aragtir
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MEMNUNIYET ANKETI

KIRKLARELI MESLEKIi EGIiTIM MERKEZI

STRATEJiK PLANI (2024-
2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. ; ; ; MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR ..
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.64 74.40
2 Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum. 3.54 71.20
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.15 83.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.48 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri ahnir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler 411 82 24
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullaniimaktadir. 3.80 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3.21 71.20
10 | Okulun igi ve digI temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler
12 dlzenlenmektedir. 3.48 69.60
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GENEL DEGERLENDiIiRME 3.65 74.20
KIRKLARELI MESLEKI EGITIM MERKEZ{ STRATEH;);SL)ANI (2024-
“iC PAYDAS OGRETMEN G(")RFI:'JS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET ANKET SONUCU
ORMU
S GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.18 84.10
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.28 84.90
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 }(])al;l;lll;rl?tl:i(lira yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 410 82 07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 ;ﬁlilnseai(lzilre{: ;;;Lg?r.vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 416 33 14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.94 78.82
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GENEL DEGERLENDIRME

4.21 84.29

LULEBURGAZ MESLEKI EGITIM MERKEZIi

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKET] MEMNggli\?;ngUANKET
Sl{ll(‘)A GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Suglrlzilrrrfigd}llsnilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 303 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
3 E—Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 82 67
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastiginm diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
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13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89

2.7 Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde
okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisiziklarini belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir.
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler asagidaki

tabloda verilmistir.

Dene wnylar SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
9.SINIFLAR | 39 | 77 116
10. 25 | 89 114
SINIFLAR
11. 20 | 55 75
SINIFLAR
12. 16 | 45 61
SINIFLAR

Akademik basar1 verileri Akademik basar1 seviyemiz %65 seviyesindedir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basar: verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuz 6grencilerinin okula devam oran1 %70 seviyelerindedir.
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Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul Rehberlik Servisi Tarafindan Uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Muddria ve 2 0 2
Mudur Yardimcisi
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 5 3 3
Rehber Ogretmen | 0 1 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 0 2
Guvenlik Personeli | 0 0 0

Toplam Calisan | 9 4 13
Sayilar

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar %100 diizeyinde katilim saglanmustir.

Ogrenme ortam verileri
Ozel Alanlar Var Yok
Cok Amagli Salon X
Cok Amagli Saha X
Katuphane X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvari X
is Atdlyesi X
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

ratedeves

TABLO 6: TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii

Okul-Aile Birligi

Okul Geligim Y énetim /
Ekibi

K Kurullar:
Komisyonlar: P
Satin Alma — Ogretmenler Kurulu

. Miidiir Yardimeilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu

v ve o Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . .

i Danigsma Hizmetleri
Eser Inceleme ’

. Komisyonu
Komisyonu . .

: Ogrenci Davraniglarini
Demirbas Sayimi g ‘

Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Opretmenleri
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OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

maddi kaynak olusturmak ve diger caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmas1 ve yonetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en {ist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yo6netimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Simf Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davranislari Okul Yénetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

iglemlerinin yapilmast. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Birligi

Paylasimci ve i birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yoénetim | Okul Yo6netimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarmi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligmin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Geligim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin
bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

[nsan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her yil Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarmi sunarak, calisanlari yiireklendirip
zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlariin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar
Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyac
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak igin ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim
kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal
kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklari olusturulmakta ve katiima Ozendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iligkin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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idari Personel

Sira

o Gorevi Erkek Kadin Toplam
o
1 Madar - 1
3 Mudir Yardimcisi - 1

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayist

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 0
idariPersonelin Katildigi Hizmetici Programlari
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar 2
2021 yiht 3
Okul Miidiirii
2022 yili 4
2023 yili
3
2020 yilina kadar 2 3 3
2021 yih 0 2 2
Miidiir Yardimcist
2022 yih 0 3 7
2023 yili 2 2 2
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TABLO 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 0
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Y1l 0 0 0
16-20 1 0 1
20 ve uizeri 1 6 7

Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 3
2023 Yihinda Ogretmenlerin KatildigyKatilmadig Hizmet Ici Egitim Programlan
Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 6 7 7 7 7 7
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Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
1 Kadrolu Temizlik ) 0 Lise 37-17 5
Personeli
Okul Aile Birligi ile
2 Sozlesmeli Temizlik 0 0 0 0 0
Personeli

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul midiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeisi

1. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Ikdgretim okullarimn 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din

kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz oniinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim
saglarlar.

Hw

Yardimc1 Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

37




Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi liretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde
kalict 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 151ginda, degismeye ve gelismeye agikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki
tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve yeni bina da bulunan tiim
siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica
okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan
arac-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlariménemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli
bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS iizerinden(
Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-mesem yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari iginde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamast i¢inarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve
psikolojik danigma boliimi, 6grencilerle ilgili yaptigi caligmalari RehberlikYiirtitme Kurulunda kurul dyeleri ile
paylagmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakénlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl vegerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik
cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortasi yapilmaktadir.
Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023
Akill Tahta Sayisi 0 0 ]
Masausti Bilgisayar Sayisi 5 5 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2
Projeksiyon Sayisi 3 3 3
TV Sayisi 0 0 1
Yazici Sayisi 4 4 4
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1
internet Baglanti Hizi 8 Mbps 12

8 Mbps

P Mbps

Fiziki Mekan Var Yok
Ogretmen Odast X
Ekipman Odasi X
Kiitiphane X
Rehberlik Servisi X
Cok Amagcli Salon X
Spor Salonu X
Otopark X
Spor Alanlari X
Kantin X
Fen Bilgisi Laboratuari X
Atolyeler X
Yardime1 Personel Odasi X
Arsiv X
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|| 2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda
yonetilmektedir.
Giderlerle
Okulumuz kar
yapilan
Okulumuz

kaynaklar

olusturulmaktadir.

yapilmaktadir.
Birligine
olusmaktadir.

Yatirimlar,
ihtiyaclarina  gore

degerlendirme

finansal

ilgili

ve fiziksel
Okulumuzda
diizenlemeler
giitmeyen  bir
kantin,

amaci

veli  bagislar,

okulumuzun
planlanmakta,
yapilarak uygun

biitcesi

politika
satin

teklif

kaynaklarin

finans

olusturulurken

ve  stratejilerini
alma
secilmektedir.

Okul

tiyatro,

komisyonu
Alinan hizmet

gezi,

calisanlar

yonetimi
kaynaklar
Aile  Birligi
kurulustur.  Yillik  biitce
kermes,

yillik

destekleyecek
tarafindan
ve

siireci

teslim alma komisyonu tarafindan teslim almarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

kapsaminda
biitce
ve komisyonlar
gelirleri
anasinifi
bilgilendirilmektedir.
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

dogrultuda
teklifler
arag-gerecler,

planmna

Okul

finansal
gore
tarafindan

Aile

aidatlarindan

Toplantilarda

oncelikli
alinmakta
muayene

Ve
ve

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitge 42.500TL 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL 272.500 TL

\K/::::I;:er ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 51.000TL 55.000 TL 60.000TL 65.000 TL 70.000 TL 301.000 TL
TOPLAM | 93500 TL 105.000 TL |115.000 TL 125.000 TL 135.000 TL |573.500,00 TL
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Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarmm

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigik onarim; makine, bilgisayar,
yazict Okulun araci bakim giderleri vb.

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler

0 21:Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bag Yardimecist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeist 3 1 2 0 0
4 Motorlu Araglar Teknolojisi 1 1 0 0 0
5 Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri 2 1 1 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 0 0 0 0
8 Matematik 1 1 0 0 0
9 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 0 0 0
10 Moda Tasarim Teknolojileri 0 1 0 0 0
11 Metal Teknolojisi 1 1 0 0 0
12 Elektrik Elektronik Teknolojileri 1 1 0 0 0
TOPLAM 13 10 3 0 0
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina
say1sl say1sl diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
9 55 188 243

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu boéliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 23:PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 [ kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Ga,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy,likks yasama diiskiinliik, kirsalalanda

kentsel asam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlart,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

0  Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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|| 2.9. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ||

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden g¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gicliillikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

|| 2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler ||

Giigli Yonler

Ogrenciler

Meslek sahibi olmak isteyen 6grencilerin merkezimizi tercih etmesi.
Ogrencilerimizin 6grenmeye istekli olmasi.

Ogrencilerimizin mesleklerini sevmeleri.

Ogrencilerimizin merkezimize gelerek en dogru karari verdiklerine olan
inanci.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olusu.

Sinif basina diisen 6grenci sayisinin az olusu.

Genel ahlaka ve disiplin kurallarina dikkat etmeleri.

Milli ve manevi degerleri benimsemeleri.

Ogretmenler

Ogretmenlerimizin tecriibeli alanlarinda donanimli olmalari.
Ogretmenlerimizin 6grencilerin gelisimine yénelik her tirlii faaliyette
gonilli olmalari.

Ogretmenlerimizin Nitelikli ve planli 6gretim faaliyetleri diizenliyor
olmalari.

Ogretmenlerimizin okulu sahiplenmeleri ve benimsemeleri.

Veliler

Velilerin 6grencilerini takip etmeleri.

Velilerin okul ile iletisimde istekli olmalari.

Bina ve Yerleske

Binamizin yeni ve modern olusu.

Bahgemizin genis ve her tlrli sportif faaliyete imkan saglamasi.

Bina ve yerleskemizin binamizin 6grencilerimizin  kullanimina ve
sosyallesmesine uygun olusu.

Guvenlik kameralarinin olusu.

Alarm sisteminin olusu.

Engellilerin kullanimina uygun olusu.
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Donanim e Donatimimizin tam ve eksiksiz olusu.
e Donatimimizin son teknolojiye uygun olusu.
Bitce e Bitcemizin egitim 6gretim ihtiyaclarimizi karsilayacak yeterlilikte olusu.
Yonetim Siregleri e YoOnetim slireglerini iyi planlayacak ve yiriitecek tecriibeli bir idari ekibin
olmasi.
iletisim Suregleri e  Web sitesi ve sosyal medyanin etkili kullaniliyor olmasi.
e Okul idaresi ile galisanlar arasinda iletisimin gli¢li olmasi.
Zayif Yonler
Veliler e Veli okul ishirligi istenilen diizeyde degil
e Velilerin sosyo kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi
Bina ve Yerleske e Bekgi kadrosunun olmamasi nedeni ile gece ve tatil glinlerinde okulun
korunmasiz kalmasi
e Spor tesislerinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi
Ogrenciler e Cirak 6grencilerin okuma aliskanliklarinin distik olmasi
e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli degil

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Ekonomik e Mevcut isletmelerle kurulan iliskiler sayesinde 06grencilere is imkani
saglanmasi
e Ozel sektoriin egitimde meslek elemanina olan talebin artmasi.
Sosyolojik e ilcemize olmasi beklenen gogler.
e Sanayi ve isletmelerle kurulan siki iliskiler
Mevzuat-Yasal e Mesleki Egitim Merkezlerinin Ortadgretim Kurumu olmalar ve zorunlu
egitim kapsamina alinmalari.
Tehditler
Sosyolojik e Mesleki ve teknik 6gretimin 6nemi konusunda biling diizeyinin disik
olmasi
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2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltlrd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okula Devam/ Devamsizlk

Kalfa Ogrenci Sayisi

Usta Ogrenci Sayisi

Usta Ogretici Sayisi

Denklik Yolu ile Kalfalik Bagvuru Sayisi

AN WN R

Denklik Yolu ile Ustalik Basvuru Sayisi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Ogretmene yonelik hizmet ici egitimler

2
3 Zararli aliskanliklar
4 Projelere katilim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

is Glivenligi, Okul Giivenligi

Ders Arag Gereg eksikligi

Kurumsal iletisim
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III.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

4.Misyon,Vizyon,Temel Degerler
4.3.1.Misyon

MiSYONUMUZ

Merkezimizden hizmet alanlara,en iyi egitim hizmetlerini sunmak,calisanlarin memnuniyetini
saglayarak,hizmet alanlarin beklentilerini en st seviyede karsilamak ve Ulkenin ihtiyaci olan nitelikli
insan glclini yetistirmek icin CIRAK, KALFA ve USTALARIN egitimlerini ve gelisimlerini Gstlenmektir.



| 4.3.2.Vizyon ||

VIZYONUMUZ

VIZYONUMUZ
CIRAK, KALFA VE USTALARIMIZIN;

*ATATURK ilkelerine bagh demokratik ve cagdas yasami benimseyen,
*Ulkesini ve Milletini seven

*Insani degerler saygili,

*Bilimsel ve akilci diislinme becerisine sahip problem ¢6zebilen,
*Evrensel, kiltlrel ve ailevi degerlerin bilincinde olan ve sahip ¢ikan,

*Urettikleri hizmet ve (Urinlerden gelir elde edip ailesine ve iilke ekonomisine katkida
bulunabilen,

*Teknolojik gelismeleri takip ederek uygulayan,
*Yaratici dislinceye sahip,

*Zamani verimli kullanabilen,

*Ve kendini sorgulayabilen,

Kisiler olarak yetismelerini saglamaktir.
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4.3.3.Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Degerler egitimine énem veririz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkemizdir.

Yiiksek performansla ¢alismak ilkemizdir.

Siirekli kendimizi gelistirmek ilkemizdir.

Iyi, glivenli ve hizli hizmet sunmak ilkemizdir.

Her vatandasa firsat ve imkan esitligi saglama, egitim hakkini gézetme ilkemizdir.

Islerimizde seffaflik ve aciklik degerimizdir.

Adil ve tarafsiz olma degerimizdir.

Liyakate ve 6zverili bireylere dnem verme degerimizdir

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlamak degerimizdir.

Ogrencilerimizin geleceginin, bizim gelecegimizin oldugunun bilincindeyiz.

Tiim iligkilerde insana saygi esasimi uygular; hizmet alanlarin beklenti duygu ve

diislincelerine deger veririz.

e Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli egitim ve iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gergeklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarmi en
etkin bir sekilde degerlendiririz.

e (Calismalarda basarmin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inanmak degerimizdir.

e Kurumda calisanlarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuata uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglayacagina inanmak degerimizdir.

e Kurum calisanlarinin Kirklareli Mesleki Egitim Merkezinin degerli bir ferdi oldugunu

hissettirerek burada ¢alismaktan gurur duymasini saglamak degerimizdir.

Caliganlar arasinda dayanigsma ve is birliginin en iist diizeyde ger¢ceklesmesini saglariz.

Tiim ¢alismalarda ve egitimde kaliteyi on planda tutmak degerimizdir.

Ulkemizin geleceginden sorumlu oldugumuzun bilincindeyiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal saymak, her tiirlii destegi vermek degerimizdir.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniyip

takdir ederiz.
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V. BOLUM

AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

5.1.Amaglar

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amacg 1:

Ogrencilerin nitelikli mesleki egitim alabilmelerine yonelik, is giicii piyasasinda ihtiyag
duyulan alanlarda kalifiye eleman yetistiren, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarin gideren etkin bir egitim - 6gretim sistemi uygulanacaktr.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimize iilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma
bilinci kazandirarak ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayata ve is alanlarina
hazirlamak.

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
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|| 5.2.Hedefler ||

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Hedef 1.1 Toplumda ihtiya¢ duyulan alanlarda iiretken ve topluma faydali

kalifiye eleman yetistirilecek ve 6grencilerin uyum/devamsizlik sorunlari
giderilecektir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve mesleki becerileri
gelistirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi,
becerileri ve Okulumuzun egitim ortamlary, fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarimnimn
kalitesi arttirilarak etkin kullanimi saglanacaktir.

| 5.3.Performans Gostergeleri |

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

PERFORMANS Meveut HEDEF
No: GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.1.1.1 | Kalfa adayr &grenci sayisi(Cirak) 189 240 250 | 260 | 270 280
PG.1.1.2 | Kalfalik belgesi alanlarin sayisi 87 95 110 120 130 140
PG.1.1.3 | Usta adayi 6grenci sayisi(Kalfa) 20 25 30 35 40 45
PG.1.1.4 | Ustalik belgesi alanlarin sayisi 120 130 140 150 160 180
PG.1.1.5 | Usta ogreticilik belgesi alanlarin sayisi 89 100 110 120 130 140
Bir egitim ve 6gretim doneminde 6 giin ve Uzeri devamsizlik
PG.1.1.6 - . %10 %5.5 %5 %4.5 %4 %3.5
yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.7 | Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 0 0 0 1 1 1
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o: s .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal
PG.2.1.1 ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 30 40 45 50 55 60
(%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal
. .. . 3 4 5 6 7 11
ve sportif alanlarda diizenlenen faaliyet sayisi
PG.2.1.
G 3 9. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 50 55 60 60 60 65
2.1,
PG 4 10. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 55 55 60 60 65 65
PG.2.1.5
11. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 55 55 60 60 65 65
PG.2.1.6
12. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 60 60 65 65 70 70
PG.2.1.7 _ L
Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0 0 1 1 1 1
PG.2.1.8 onallili
T?plumsal sorumluluk ve goniillulik programlarina katilan 20 25 30 35 20 45
6grenci orani (%)
PG.2.19 |. .
Isletme memnuniyet orani (%) 90 95 100 100 100 100
PG.2.1.10 |. . ... .
Isbirligi yapilan isletme sayisi 140 145 150 160 170 180
PG.2.1.11 Calisan memnuniyeti orani (%) 62,89 70 75 80 85 90
PG.2.1.12 Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 27 40 45 50 60 65
PG.2.L13 | Tirk Dili ve Edebiyati yilsonu puan ortalamasi 30 50 55 60 65 70
PG.2.1.14 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 5 5 6 6 6
PG.2.1.15 A, .. . . .
Geri dontsime gonderilen atik miktari (Kilogram) 500 500 500 500 500 500
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

No: PERFORMANS Mevcut HEDEF
' GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Kisi basina diisen Yillik Hizmet igi Egitim siiresi (saat) 8 12 17 20 20 25
PG.3.1.2 Okulum Temiz sertifikasina sahip 1 1 1 1 1 1
olma durumu (0-1)
PG.3.1.3 i&;aslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olma durumu (0- 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.4 Donatimi yenilenen/diizenlenen atdlye sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.5 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani % 0 0 0 0 0 0
PG.3.1.6 Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.)
. 2 2 3 3 3 3
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
| 5.4.Stratejilerin Belirlenmesi |
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
No: Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
lesleki egitim merkezinin egitim o . _
1.1.1. . - Okul Midaru 01Agustos-30 Ekim
faaliyetlerinin tanitiminin yapilmasi
evamsizlik nedenlerinin tespit edilmesive | §grenci islerinden
1.1.2 azaltilmasina y&nelik ¢alismalarin sorumlu midur Her ayin son haftasi
yapilmasi yardimcisi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

No:

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi
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No: Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 sonu memnuniyet anketi uygulanmasi Reht?erllk Hizmetleri Haziran Ayl
Komisyonu
2.1.2 ktorle isbirliginin yapilmasi Okul idaresi Siarekli
Sektorlerin beklentilerinin
2.1.3 degerlendirilerek ortak faaliyetlerin Okul idaresi Ekim ve Mayis Aylari
yuratilmesi
Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve ) )
2.1.4 yeterliliklerinin ylikseltilmesi igin I_\(I?tematlk D'er5| Sarekli
. . Ogretmenleri
faaliyetlerin yapilmasi
Turk Dili ve Edebiyati egitiminde 6grenci | N )
2.1.5 nitelik ve yeterliliklerinin yikseltilmesi Turk'D_!Ivl ve Edebly?tl Surekli
. . . Dersi Ogretmenleri
icin faaliyetlerin yapilmasi
Ogrenci basina okunan kitap sayisinin TUrk.D_iIvi ve EdEbiyf"t'
2.1.6 arttirilmasi icin kitap okumayi tesvik Der5|_0gretrr)eqlgt|'ve Surekli
o ) . Okul Idaresi Isbirligi
edici faaliyetlerin yapilmasi ile
Projelerde gonilli 6grencilerin .
2.1.7 odullendirilmesi ve yil icinde yapilacak Okul idaresi Tam Egl.t_lm Ogretlm
onemi
torenlerde onore edilmesi.
218 Ogrencilerin geri déniisiim konusunda Sinif Rehber Tum Egitim Ogretim
h bilinci arttirilmasi Ogretmenler Doénemi
TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
No: PERFORMANS Mevcut HEDEF
' GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Kisi basina diisen Yillik Hizmet ici Egitim siiresi (saat) 8 12 17 20 20 25
PG.3.1.2 Okulum Temiz sertifikasina sahip 1 1 1 1 1 1
olma durumu (0-1)
PG.3.1.3 - .
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olma durumu (0-1) 1 0 0 0 0 1
PG.3.1.4 Donatimi yenilenen/diizenlenen atélye sayisi 2 3 3 3 4 4
PG.3.1.5 Ogrenci sayisi 30'dan fazla olan sube orani % 0 0 0 0 0 0
PG.3.1.6 Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.)
. 2 p 3 3 3 3
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
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5.5.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
almdiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 774.000,00’lik kaynagin elde edilecegi
diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL 65.000 TL 273.000 TL

Genel Biitge 43.000TL

Valilikler ve
Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile
Birlikleri)

0 0 0 0 0 0

91.000TL 95.000 TL 100.000TL 105.000 TL 110.000 TL 501.000 TL

J0]020701 134.000 TL | 145.000 TL | 155.000 TL 165.000 TL 175.000 TL 774.000TL
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Mudurligimaiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlari 5

yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigu tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde

yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurliglimizin tahmini

olarak 774.000 TL'lik bir harcama yapacagi diistintilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilhk
[Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 34.000TL 35.000TL 40.000TL 40.000TL 45.000TL 194.000TL
Hedef 1 34.000TL 35.000TL 40.000TL 40.000TL 45.000TL
AMAC 2 50.000TL 55.000TL 55.000TL 65.000TL 65.000TL 290.000TL
Hedef 1 50.000TL 55.000TL 55.000TL 65.000TL 65.000TL
AMAC 3 50.000TL 55.000TL 60.000TL 60.000TL 65.000TL 290.000TL
Hedef 1 50.000TL 55.000TL 60.000TL 60.000TL 65.000TL
AL O LA 134.000 TL 145.000 TL 155.000 TL 165.000 TL 175.000 TL 774.000TL

57




V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIiRME




6.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagar1
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi éngoriilmektedir.
Liileburgaz Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliglimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarmda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanlhiginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

( Gostergelereiliskin )
yilinilk 6 aylik
doénemine ait
gerceklesmelerin
/ tespiti
Yillik gerceklesme (
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi ist yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme e
durummlariniigeren raporun Yil sonu gésterge
Ust ybneticiye sunumu ve gergeklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi

AN

Stratejik planda yer
alan gostergelereiliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
/




izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izl . . o . I
])Zee'reli'elen dirme Gergceklestirilme 1zleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dﬁiemi Zamani Siirec Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme o . . o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) ger¢eklesme durumlarma iliskin
izleme Izleyen Yihin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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